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_Keski-Uudenmaan_

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

YHTEENVETO 01.01.2024 - 31.08.2024 Tyoterveys
SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT / HLO  TTH:N KUSTANNUKSET TTH:N KUSTANNUKSET / HLO
33542 76 2090 249 472
6 1661783
24 079
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023 2024
SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS KORVAUSLUOKITTAIN

[] Henkilst % [l Poissaclot % ] k1 i 2 i Ko

100
80 17
60
40
20 2022 2023
0 Yhteensa: (1] Yhteensa: 1661782 Yhteensa: 2090 247
'3 v O WA KWOp KLO: 0 KLO: 29977 KLO: 30180
KL1 0 KL1: 1159064 KL1: 1533931
HENKILOMAARA KL2: 0 KL2: 472741 KL2: 526 136
2022 2023 2024
0 4030 4425
Henkildméaara on keskiarvo kuukausien viimeisien paivien kela 1 on ennaltaehkaisevad toimintaa, korvausprosentti 60% enimmaiskorvausmaarasta
tydtecveyshuolion jarjestelmassa olevista henkilGista kela 2 on sairaanhoito, korvausprosentti 50% enimmaiskorvausmadarasta

36,21%

Q
’ K E U S OT E Molla paivaa sairastaneet (%)
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Taustaa: TTH:n
vastuualuetapaamisesta

* Alla kotihoidossa tunnistetut psykososiaaliset kuormitustekijat. Onko sellaisia
kuormitustekijoita, joita vahentamalla voitaisiin tukea korvaavan tydn kayttoa tai
tukea nopeaa tyohon paluuta.

> Tyojarjestelyihin liittyvat kuormitustekijat (esim. epaselvat perusprosessit, suuri
tyomaara, puutteet tyovalineissa ja tyotiloissa, paallekkaiset tyotehtavat,
kehittamistehtavat ja projektit)

» Vikivallan uhka (asiakkaan ja omaisten taholta tyéntekijéén kohdistuvana)

D Tyon sisaltoon liittyvat kuormitustekijat (eettinen kuormitus, kirjallisen tyon
maaran kasvu, vastuun maara suhteessa resursseihin ja.
vaikutusmahdollisuuksiin, tiedonkulku, muuttuvat séaddkset)

P Tybyhteisén toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat (etdiseksija autoritdériseksi
koettu é ohtaminen, tydilmapiirihaasteet, kokemus etta tydnantajat eivat arvosta
tyontekijoita)

Yksintyoskentely (kotikaynneille ei aina mahdollista saada tyoparia, liséda myos
vékivallan uhkaa)

Kognitiivinen tyokuormitus (jatkuvat keskeytykset, hairiot, tyon l,?lrstaleisuus,
tietotulva, jatkuva oppiminen, muuttuvat saadokset ja ohjelstu set)
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
01.01.2024 - 31.08.2024

F00-F99 Mielenterveyden ja

kayttaytymisen hairot l

19959

MO00-M99 Tuki- ja likuntaelinten seka [ NG 7241
sidekudoksen sairaudel[—l 5964

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat || NN 2719
muut ulkoisten syiden seuraukset [:| 1786

[l 01.01.2024 -31.08.2024 [] 01.01.2023-31.08.2023

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan

14965

Tyoterveys



"Ty6 sairastuttaa ja pitaa
kunnossa”

(Tyoterveyshuollon
yhteisty0)

TyOprosessien

Tyon organisointi kehittaminen

Osaamisen
kehittaminen

Esihenkilotyon
kehittaminen

Tyokuormituksen
seuranta

Henkilosuhteet

@ KEUSOTE
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Logiikka Hehku-ryhmissa

Siirtoja
"paivittaiskehittamisen
tauluun”

Tydnohjauksellista
toimintaa

Kapula seuraavalle
Hehku-ryhmalle

Keskustelu

Nykytilanne Juurisyy Miten Ehdotus | Tsekkaus Deadline Laskiampari ja
voidaan / paatos aarrearkku
vaikuttaa?

asia 1

» . . 2o Arjen kaytannot ja
Pulinamuistio tydn organisointi

Vuorovaikutus
asia 1

TyoOyhteison
toimintatapa-asia

Asioita voi vuoden 1

aikana tulla yhdessa  Valmiiksi syotetty
toiminnossa esim. 30- kehittamisasia 1
50 kpl

Valmiiksi syotetty
kehittamisasia 2
jne...

QA
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Projektin vuosikello 2025

1 pienryhma

Esihenkiloiden

ryhméacoaching Esihenkildiden ryhmacoaching

1-2 pienryhmaa Joulukuu  Tammikuu 1-2 pienryhmaa

Marraskuu Helmikuu
1-2 pienryhmaa 1-2 pienryhmaa
Esihenkiliden ryhmacoaching Esihpenkilgiden ryhmécoaching
Lokakuu Maaliskuu
1-2 pienryhmia 1-2 pienryhmaa
Syyskuu Huhtikuu
lok kok .
1-2 pienryhmaa et B pienryhmaa

Esihenkiloiden ryhmacoaching
Heindkuu  Kesdkuu

1-2 pienryhmaa

& KEUSOTE
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Tilannekuva 8 / 2025

Bl Akuuttiosasto - Hyvink&s ° Yhteensa 58 plenryhmaé

BB Kotihoito Etdhoiva 2/2025'6/2025

B ftihoito Hyyinkss * Yhteensa n. 300 henkiloa

Bl Kotihoito Kotiutumisen tuki Osa”iS'tunUt (kalkki eIVét

Il Kotihoito Nurmijérvi erl henkIIOIta)

BB Kotihoito Tuusula (Jokela) o 1 24 aihenOStoa

—— “kehittamisen tauluun”

B  Pihlavistokot « Kuukausittain

R pilottiysikoiden

o esihenkildiden kanssa
ryhmasparraus

BB YMP Kotokartano (Mantsald)

& KEUSOTE
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Kasiteltyja teemoja (kaikki

pilottiyksikot)

(hyodynnetty tekoalya / CoPilotia)

« 1. € Tyojarjestelyt ja tyon sujuvuus
» Tyonjako, vuorosuunnittelu, vastuuvuorot
» Tyokuorman tasapuolinen jakautuminen

« Aamuvuorojen porrastus, taukojen
rytmittaminen

« TyoOnteon sujuvoittaminen ja nopeuttaminen
« 2. {1 Yhteistyo ja tyoilmapiiri

* Avoimuus, kuuntelu, arvostus, tydmoraali

» Tiimipalaverit, paritydoskentely, yhteisollisyys
» Tyorauha ja toisten asioihin puuttuminen

« Toimintatavoista sopiminen ja pelisaannot
« 3. |2 Viestinta ja tiedonkulku

 Kirjallinen kommunikointi, kirjaamiskaytannot

« Viestintdkanavien selkeys
» Viestinta heikosti suomea osaavien kanssa
« Infokirjeet asiakkaille ja omaisille

& KEUSOTE
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4. Y» Hoitotyon laatu ja osaaminen
Hoitosuunnitelmat (HOKE), RAl-arvioinnit
Laakkeiden tilaaminen, jakaminen ja riittavyys
LOVE-nayttojen tehostaminen

Sisainen osaamisen kehittdminen ja
perehdytys

5. & Tilat, valineet ja resurssit

Autopaikat, pysakointiluvat, taukotilat
Keittiotehtavat, siivous, pyykkiasiat

Iso nayttd, sahkoinen tiimitaulu

Sensorit, tyovalineet, ladkehuoneen muutokset
6. @ Asiakaslahtoisyys ja viriketoiminta
Viriketoiminnan jarjestaminen ja viriketaulu
Asukkaiden tasapuolinen jakaminen
Kotiutumisen tuen ja kotihoidon kehittaminen
Leivonta, ruokailun sujuvuus, omahoitajuus



Esimerkkeja

P ——
. : . i on void - Mit tehdiiin Estoltl.?m
seuraavaksi e
Vuorokohtainen Vahentis ¢i ole vastunhoitzjaaja KkOKE]]__,LAAN: Jaeta;n;n potllaz_rt 1 vastuuhoitaja paattaa
- ) -astuuhoitajaa ei valita ntaa N Tokainen vastuuhoitaj vksin miten asukkaan kanssa toimitaan
Toimintatavoista ;;:tot ) a_]az_ate_l :a 1. | astakkainasettelua ja |toimintatavoista, Dttﬁa vas ) aa & Hyvit kokemukset,
paattaminen totormenpt els ., |saada aikaan hyva asiakkaan hoidossa, on paatlda oman as a jatketaan
ollaan en mielts, mika |. . ~ . toimista
. . ilmapiiri nakemyseroja
atheuttaa eripuraa
PVmM + Miten mennyts/
P : 0 > Mit tehdaan I
: seuraavaksi vamelia?
10.6.2025aamun 10.6.2025: Kysellaan
P et Esitellaan timinalaverissa 27 2. et kokeil ) porrastusvuoroa eivat  |iltavuorossa tama |kesalomien
orrastetaan sitellaan tiimipalaverissa 27 2 | etta kokeillaan aamuvuorojen A - o
osallistujat ole itse tuntuu erikoiselta |jalkeen
aamuvuoroja niin, porrastamista. Kokeillaan kahden tydvuorolistan ajan (24.3. alkavastg kokeille é t mutta ovat aiatukselta. vaikka Jkuulumisia
efta osa tulee klo listasta, 6 vilkkoa). Paivassa yksi aamuvuorolainen tulee klo 08.00, kuulleet k’ 1l It ta | ! .
AamuvLoroien Aamuvuoroja ei |07.00 (07.30) ja osa jolloin hanellzkaksi viimeista tyStuntia vapautuu toimistotydlle. Tanja uulieet kollegoilia, ella | aamuvuorossa on
rrastami r:en ole porrastettu  |klo 08.00. Talla Kokeillaan aamuvuoron |30.4.2025:voidaanko mallia hyodyntaa mm. viriketoiminnan Lehtonenja |3€ 0N ollut toimiva. toiminut oikein
26 22025 (Kaikki tulevat ~ |tavoin vapautetaan porrastamista. jarjestamiseen tilanteissa, joissa porrastetussa vuorossa olevalla  [Milla Porrastusvuoroa tehneethyvin.

klo 07.00 - 07.30)(aikaa toimistotydlle
(hoitosuunnitelmat,
kurssien kayminen

yms.).

tydntekijalla on RAIt ajantasalla ym20.5.2025myds iltavuoron

kaymaan jonkun koulutuksen tai muita toimistotdiléisivatko kesalla
laékeluvattomat tehda 08-vuorossa viriketoimintaa mm. ulkona.

Kauppinen

porrastusta pitaisi harkita, esim. klo 12-20 -vuoro, jolloin klo 12-13 ehlisi

vaikuttavat varsin
tasapainoisiltal”

Potilaat tulevat
palveluun valilla

Hoitosuunnitelmat
tulee olla tehtyna,
kun tulevat meille

5.2, Uusi i i
X vahills tai asiakkaiksi
siakas olemattomilla
Juurisyyn selville
tiedoilla

saamiseksi konsultoidaan
kotihoitoa

Pvm + Miten mennyt?/ Mitd tehd&an seuraavaksi

Esteitd matkan
varrella?

Pyydetaan kotihoitoa
tekemaan hoitesuunnitelmat

Anu ja Sofia

5.2. PAATOS: Emme ota asiakkuutta/ koesoittopyyntoa vastaan
ennen kuin kotiheito on tehnyt hoitesuunnitelman kunteon. Anu vie
asian palaveriin. Kirkastaa myés etshoidon roolia.18.3. PAATOS:
Kaikille toimintavat kuntoon, siitd milloin otetaan koesoitto.

& KEUSOTE
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Tata ollaan enemman vaadittu kotihoidolta. Tiimin
nakemys, onko parantunut?-> 12 3 timipalaveriss,

keskusteltu, edelleen haastetta. Kn:lle laitettu

Pitaa tarkentaa
jatkuvasti.

tarkennettu ohje asiasta ja sovittu tiimissa, ettei otel
vastaan asiakkaita jos asiat ei ole hoidettu. 18.3.
Tarkennetiu aikataululla ja saanndilla. Pitaa olla tiets
mita soitoilla tehdaan!



Sairauspoissaolojen vertailu (1-6/2025)
edelliseen vuoteen YMP pilotissa mukana vs. ei
mukana olevat yksikot

« Mukana (5):

Sairaus tai Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot / tyStapaturmapoissaclot /
HTV1 HTV1 ed vuosi

Kalenteripv_kum,/HTV1_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...
Sairaus tai Sairaus tai
tydtapaturmapoissaoclot / tyStapaturmapoissaclot /

HTVZ HTVZ2 ed vuosi

Kalenteripv_kum/HTVZ_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2...
Sairaus tai Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot / tyStapaturmapoissaclot /
Henkilomaara Henkilémaard ed vuosi

9,63 4— 1194
Kalenteripv_kum/Lkm_tot Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_g...
Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi
«—— 154%
Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2) Poissaclo-% ed vuosi

(HTVZ)

4—
o2

* Poissaclo-% (HTV2) : .
* Poissaolo-3 ed vuesi (HTV2)

NGO VAT I T LY Y EY N I

* Ei mukana (6):

Sairaus tai Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot / ty&tapaturmapoissaclot /
HTW1 HTV1 ed vuosi
2127 < 19,26
Kalenteripv_kum/HTV_kurmn Kalenteripy_ed_vuosi_kum/HTV1...
Sairaus tai Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot / ty&tapaturmapoissaclot /
HTW2 HTV2 ed vuosi
Kalenteripv_kum/HTVZ_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2...
Sairaus tai Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot / tyGtapaturmapoissaoclot /
Henkildmaara Henkilémaard ed vuosi
Kalenteripv_kum,/Lkm_tot Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_g...
Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi

5,83% <+«— 528%

Poissaclo-% Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTVZ2) Poissaolo-% ed vuosi

(HTV2)

4—
s s

* Poissaclo-% (HTV2) _ .
* Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)



Sairauspoissaolojen vertailu (1-6/2025) edelliseen
vuoteen kotihoidon mukana olevat yksikot
(Nurmijarvi&Hyvinkaa) vs ei mukana olevat)

« Mukana (2):

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaoclot /
HTW1

Kalenteripv_kum,/HTV1_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTWV2

Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkilomaara

18,17
Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%

Poissaolo-%

Poissaclo-% (HTVZ2)

* Poissaolo-% (HTVZ2)

A 4 4

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaclot /
HTV1 ed vuosi

42,90

Kalenteripv_ed_vuosi_kumy/HTV1...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaclot /
HTVZ2 ed vuosi

47,30

Kalenteripv_ed_wuosi_kum/HTV2...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaclot /
Henkilomaara ed vuosi

18,87

Kalenteripv_ed_wuosi_kum/Lkm_g...

Poissaclo-% ed vuosi
11,75%

Poissanlo-% ed vuosi

Poissaclo-% ed vuosi
(HTW2)

12.96%

* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)

Keski—Uuder;moc;n hyv?nvoinﬁclue

* Ei mukana (4):

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaoclot /
HTV1

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2

Ceane |

Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaars

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%

Poissaola-%

Poissaolo-% (HTV2)

* Poissaclo-% (HTW2)

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

22,72
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTWV1...

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaoclot /
HTV2 ed vuosi

23,85
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ...

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaoclot /
Henkilomaari ed vuosi

10,48

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaclo-% ed vuosi
6,22%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTVZ2)

6.53%

* Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)



YMP: Mukana olevat

Poissaclokustannusten erittely

Poissaclosyytaso 1 Kustannus_kum K538 Kustannus_ed K5%  Kustannus_lum  Kustannus_kum_
Kustannus_kum vuosi_kum  Kustannus_ed ws_ed  ws_ed vuosi_kum
vuosi_kum vuosi_kum (€) (35)
= Koulutus 10 683 1.3% 8598 1.0% 2085 24,3%
=  Kuntoutus 1320 0,23 457 0,1% 82 188.6%
= Kuntoutustuki 0 0,03 0 0,0% 0
# Lomat 522 222 63,1% 491 581 50.3% 30 641 6.2%
B Muut 8 061 1,05 9019 1.1% -957 -10,6%
® Opintovapaa 0 0.0% 0 D.0% 0
5 Perhevapaat 24903 3a% 23174 2.8% 1728 L5%
E Sairaus 219 998 27.4% 270 255 32,6% -50 257 -18,6%
oo, paeaon ) oo ) oo o
Sairaus, tod.mydh. 0 0,0% 0 0.0% 0
1pv palkaton
Sairausloma 2/3- 251499 31% 36 200 4 4% -11 002 -30 4%
osapalkalla
Sairausloma b8 874 86% T8 040 0.4% -0 166 -11,7%
esimichen luvalla
Sairausloma 123 351 15.43% 150 207 181% -26 936 -17,9%
I35k /terh,
todistuksella
Vapaa-ajan 2119 0.3% -2119 -100,0%
tapaturma 2/3-
palkalla
Vapaa-ajan 2574 0,.3% 3589 0.4% -1015 -28 3%
tapaturma, palkall
& Tyoaikavapaat 11 416 1.4% 10 054 1.2% 1362 13.5%
= Tydtapaturma 4116 0,5% 15 296 1.8% -11 180 -13.1%
Yhteens3d 802 719 100,03 828 434 100,0% -25 715 -3.1%




YMP: Ei mukana olevat

Poissaolokustannusten erittely

Poissaolosyytaso 1 Kustannus_kum K53 Kustannus_ed k5%  Kustannus_kum  Kustannus_kum_
Kustannus_kum vuosi_kum  Kustannus_ed w5 ed  ws_ed vuosi_kum
. vuosi_kum vuosi_kum (€) (%)
5 Koulutus 26577 3.0% 7518 1.0% 19059 233,5%
#  Kuntoutus 182 0,0% 0 0,03% 182
B Kuntoutustuki 0 0,0% 0 0,0% 0
B Lomat 588 880 66,0% 507 830 64, 7% 81050 16,0%
5 Muut 8498 1.0% 8 280 1.1% 218 2.6%
& Opintovapaa 0 0,0% 0 0.0% 0
W 25 337 285 28 403 263 .3 {55 o U A
B Sairaus 217 329 24,4% 205 288 26,2% 12 041 5,9%
Sairaus, palkaton 0 0,0% 0 0.0% 0
Sairausloma 2/3- 24 634 2 8% 30719 3.9% -5 786 -18.8%
osapalkalla
Sairausloma 61035 b, 8% 54 094 0,9% 6 941 128%
esimiehen luvalla
Sairausloma 131 360 14.7% 120059 15,3% 113N 84%
l53k./terh.
todistuksella
Vapaa-ajan 416 01% -416 -100,0%
tapaturma, palkall
B Tydaikavapaat 9143 1,0% 4613 0,6% 4530 08.2%
& Tydtapaturma 15 902 1.8% 22 288 2,8% -6 386 -28,7%

Yhteensa 891 848 100,0% 784 310 100,0% 107 538 13.7%
INm WY 1 I
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Kotihoito: Mukana olevat
(2 yksikkoa

Poissaolokustannusten erittely

Poissaolosyytaso 1 Kustannus_kum k534 Kustannus_ed k5%  Kustannus_kum  Kustannus_kum_
Kustannus_kum vuosi_kum  Kustannus_ed s ed  ws_ed vuosi_kum
wuosi_kum vuosi_kum (€) (%)
= Koulutus 3169 0,5% 4 893 0,8% -1724 -35,2%
®  Kuntoutus 1027 0,2% 238 0,03 789 331.4%
®  Kuntoutustuki 0 0,0% 0 0,03 0
¥ Lomat 341912 51,1% 263 685 41.1% 78 227 29.7%
¥ Muut 21727 3.2% 43 359 6,83 -21632 -49,9%
& Opintovapaa 0 0,0% 0 0,0% 0
___Perhevanaat 22 781 3.4% 54895 £L0%, .34 108 500%
= Sairaus 267 060 39,9% 243703 38.0% 23 357 9,6%
Sairaus, palkaton 0 0,0% 0 0.0% 0
Sairaus, tod.mydh. 0 0,0% 0
1pv palkaton
Sairausloma 2/3- 39 208 5,9% 32339 5.0% 7469 231%
osapalkalla
Sairausloma LT 13,08 58 346 91% 28 830 49 4%
esimiehen luvalla
Sairausloma 139971 20,9% 153018 23 8% -13 047 -8,5%
l33k./terh.
todistuksella
Vapaa-ajan 105 0,0% 105
tapaturma, palkall
o TyoaRavapaar N R Tooe By oo Tore N e a—

© Tydtapaturma 6172 0,9% 25574 4,0% -19 402 -13,9%
Yhteens3 669 366 100,0% 641987 100,0% 27 379 43%



Kotihoito: Ei mukana olevat

(4 yksikkoa

Poissaolokustannusten erittely

Poissaclosyytaso 1 Kustannus_kum k5%

Kustannus_ed

K5%  Kustannus_kum

Kustannus_kum_

Kustannus_kum vuosi kum  Kustannus_ed w5 ed  wvs ed vuosi kum
R vuosi_kum vuosi_kum [€) (%)
= Koulutus 10523 1.5% 9044 1.7% 1479 16.4%
®  Kuntoutus 27N 0.4% 3013 0.6% -242 -8.0%
®  Kuntoutustuki 0 0,0% 0 0,0% 0
® Lomat 382729 55,0% 285 501 53.6% 07 228 1%
H Muut 221 3.2% 9 699 1.8% 12 402 127.9%
= Opintovapaa 0 0,0% 0 0.0% 0
_W 20 87h a1 21360 5 1% 12 516 A8 1
E Sairaus 229 403 33.0% 179 902 33.8% 49 501 27.5%
Sairaus, palkaton 0 0,05 0 0.0% 0
Sairaus, tod.mydh, 0 0,0 0
1pv palkaton
Sairausloma 2/3- 18915 2,79 29 577 5,6% -10 662 -36,0%
osapalkalla
Sairausloma 09 357 14,3% 54099 10,2% 45 257 837%
esimiehen luvalla
Sairausloma 111132 16,09 96 225 18 1% 14 906 15,5%
|33k /terh.
todistuks=ella
B Tyoaikavapaat 1805 0.3% TrT 0, 1% 1028 132,3%
& Tydtapaturma b 796 1.0% 17 038 3.2% -10 243 -60,1%
Yhteensa 696 003 100,0% 532334 100,0% 163 670 30.7%

¥ NCUDVIL
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Tyoelaman laadun muutokset

YMP Kotihoito
Mukana olevat: Mukana olevat:
12/2024 6/2025 12/2024 6/2025
- Ka 56,5 - Ka 54,4 - Ka 49,5 - Ka 51 - +15
12/2024 6/2025 12/2024 6/2025
- Ka 63 - Ka 59,7 - Ka 45,3

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Erityishuomioita

 Paljon muutoksia menossa, tuki niiden suhteen tarkeaa
kehittamismetodista riippumatta

« Resurssit tiukalla; Halua on kehittaa, mutta asiakastyo
vie kaiken ajan.

« Tyoyhteisot ja henkilosto haluavat haastaa
toimintaansa, kun sille on mahdollisuus ja kehittajan

luottamus
 Esihenkilot ovat olleet mukana hyvin motivoituneesti
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